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L os modelos de negocio ‘gratuitos’ han
provocado disrupciones en algunos
sectores, impulsando su crecimiento.

Este ha sido el caso del extraordinario desa-
rrollo experimentado en la última década por
la telefonía móvil, debido a la entrega gratuita
de terminales por parte de las compañías. El
concepto ‘gratis’ es tremendamente atractivo
para los consumidores. Para poder sostener

este modelo de negocio, las empresas deben
conseguir una base amplia de clientes que les
permitan explotar las ventajas derivadas de
los efectos de red y la ‘pegajosidad’. Los efec-
tos de red determinan que el valor de un pro-
ducto aumente de forma exponencial confor-
me se incrementa el número de clientes que
lo usan, ya que contribuye a crear un estándar
y genera una masa crítica que atrae a más

usuarios. La ‘pegajosidad’, por su parte, hace
que los costes de cambio sean altos para el
cliente, permitiendo a las empresas recuperar
sus inversiones mediante ingresos recurren-
tes en el ciclo de vida posterior. ¿Ha compra-
do una impresora muy barata? Es posible, pe-
ro le cobrarán la tinta a precio de oro. ¿Sabía
que el litro de tinta cuesta sobre 3.500 euros?
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H emos recibido esta pre-
gunta: «Mi padre tiene
más de 90 años, (lo lla-

maré Andrés), y somos tres hijos,
uno de los cuales, por testamento
de mis padres, tendrá en herencia
por legado el piso que habita mi
padre; este hermano mío (al que
llamaré Benito) está casado y sin
hijos, y a su vez ha hecho testa-
mento a favor de su cónyuge (a la
que llamaré Concha) La pregunta
es: ¿Si se da el fallecimiento de
Andrés, y después fallece Benito,
el piso en cuestión podría pasar a
ser propiedad de Concha o ten-
dría que revertir a los hermanos
o sobrinos de Benito?». La pre-
gunta es una muestra de la preo-
cupación, muy habitual entre los
miembros de una familia, de que
los bienes que han pertenecido a
esa familia puedan terminar por
vía de herencia o legado en per-
sonas ajenas, en este caso el cón-
yuge de uno de los miembros que
no ha tenido descendencia.

De acuerdo con la descripción
que hace nuestro comunicante, si
los padres no le han puesto limi-
taciones al hermano en cuanto al
destino ulterior del bien legado,
una vez recibido el legado por
Benito, a su fallecimiento el in-
mueble lo recibirá quien él haya
dispuesto en su testamento (que
según se expone en el contenido
de la pregunta será su esposa
Concha). Solo si Benito fallece
sin testamento entraría en juego
la sucesión troncal prevista en el
Código del Derecho Foral de
Aragón y el piso lo recibirían los
hermanos (o sus hijos por los que
hubieran fallecido), eso sí, some-
tido al derecho de usufructo de
viudedad del cónyuge viudo del
fallecido, si le ha sobrevivido,
(salvo que el sobreviviente hu-
biera hecho renuncia al usufructo
de viudedad). Para una respuesta
más concreta habría que analizar
el testamento de los padres, con-
siderar si lo pueden y quieren
cambiar, si la madre ya ha falleci-
do, etc.

Para todo ello, la mejor opción
será acudir a un notario experto
en derecho foral, quien podrá
asesorar a sus padres acerca de
las posibilidades que ofrece el de-
recho de sucesiones, y una vez
informados podrán decidir según
su voluntad.
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cooperativa, en Acción Laboral, y
el fabricante de electrodomésti-
cos, en Acción Medioambiental.

GRANDES ÁREAS COMERCIALES.
Singular resultó ser, según fuen-
tes presenciales, la última Junta
de Accionistas de Grandes Áreas
Comerciales de Aragón S. A., la
empresa que impulsó en su día el
centro comercial Grancasa, ven-
dido posteriormente con pingües
beneficios tras un ‘pelotazo’ que
dio mucho juego mediático en su
día. Juan Forcén, hijo del desapa-
recido Isabelo Forcén, es el con-
sejero delegado de una sociedad
que después de lo de Grancasa
impulsó la construcción del

Consolidarse en tiempos de crisis
Libelium gana premios
que se ajustan a su
estrategia o a su
evolución, como el
último de AJE-Bantierra

GALARDONES. En la última olea-
da de premios que se entregan an-
tes del verano en Zaragoza ha
vuelto a recibir otro Libelium, fir-
ma aragonesa de hardware para la
implantación de redes sensoria-
les inalámbricas en sectores di-
versos que debe tener en su sede
una sala atestada de preseas. Se
trata del Consolida AJE-Bantierra,
un galardón cuyo objeto es el de
reconocer a empresas que se han
consolidado en estos tiempos de
crisis con un apoyo de financia-
ción muy interesante. La firma
que dirige esa encantadora de ser-
pientes que es Alicia Asín recibe
por parte de la entidad que presi-
de José Antonio Alayeto una línea
de financiación al 0% de interés
de hasta 50.000 euros con la úni-
ca garantía de su proyecto empre-
sarial. Con el mismo, Libelium
quiere afianzar su apuesta por el
mercado de Estados Unidos con
una presencia más activa que la
actual en Silicon Valley. Cristina
Amorabieta, directora financiera
de la compañía, dijo al recibir el
galardón que «tener un impulso
financiero como el de este pre-
mio, en los tiempos que corren, es
el mayor empujón que nos pue-
den dar». Finalistas y con accésit
en esta convocatoria fueron las
empresas Flores en la Mesa, de
Zaragoza, y Distribuciones Cha-
vanel, de Barbastro, que tienen
también planes ambiciosos. Libe-
lium se llevó el gato al agua por
haber demostrado, con números,
tener un proyecto que se ha con-
solidado en estos últimos años. El
anterior reconocimiento recibido
por la empresa parecía haber si-
do convocado a su medida: fue el
‘open innovation’ (innovación
abierta), concedido por el Gobier-
no de Aragón y el cluster de bio-
tecnología Bioaratec.

RSC. También se entregó esta se-
mana, el pasado lunes, el IV pre-
mio aragonés a la Responsabili-
dad Social en las empresas. Las
galardonadas resultaron ser las fi-
liales de las dos multinacionales
más enreaizadas entre nosotros,
General Motors y BSH, y una em-
presa que desde ya un tiempo es-
tá demostrando que sabe hacer
las cosas bien con el añadido de
estar en el medio rural, la Coope-
rativa Ganadera de Caspe. El fa-
bricante de coches fue distingui-
do en la categoría de Iniciación; la

World Trade Center Zaragoza.
Pues bien, en la citada Junta se in-
corporó al Consejo de Adminis-
tración José Luis Martínez Can-
dial, quien aceptó dar este paso
ahora porque en su día –dijo– no
podía hacerlo por las incompati-
bilidades con otros cargos. Can-
dial, que no hace mucho publicó
sus memorias, recibió en la Junta
encendidos elogios de un accio-
nista que consideró que su parti-
cipación fue decisiva para el lan-
zamiento de Grancasa, ya que fue
quien convenció en una cena al
dueño de El Corte Inglés (Isidoro
Álvarez) de la idoneidad de insta-
larse en esa parcela del Actur.
WTC Zaragoza, por cierto, es pro-

piedad de Comunidad de Bienes
María Zambrano, 31, cuyos socios
son (al 50% cada uno) la citada
Grandes Áreas Comerciales y Re-
sidencial Cruz del Sur, del grupo
Bemo Servicios.

ECONOMISTAS. Un apunte para
reseñar la mesa redonda que, so-
bre automoción, organizó el jue-
ves el Colegio de Economistas de
Aragón. Los ponentes fueron Da-
vid Romeral (Cluste de Automo-
ción), Carlos Pérez Francés (GM
España) y Carlos Iribarren (con-
cesionario Tecnoebro). Un lujo.

LUIS H. MENÉNDEZ
lhmenendez@heraldo.es

PREMIO CONSOLIDA AJE-BANTIERRA
◆Cristina Amorabieta (Libelium), Laura Carrera (Flores en la Mesa) y Conrado Chavanel
(Chavanel). Con trofeo y diplomas posan los representantes de la empresa ganadora y las recono-
cidas con sendos accésits en el premio Consolida que por primera vez han organizado la Asocia-
ción de Jóvenes Empresarios (AJE) de Aragón, que preside Alejandro Calle, y Bantierra, entidad fi-
nanciera que preside José Antonio Alayeto.

protagonistas

COOPERATIVA
GANADERA CASPE

◆ Andrés Martín. El
presidente de la coo-
prativa recogió el tro-
feo por el que se re-
conoce la responsabi-
lidad social empresa-
rial llevada a cabo por
esta cooperativa zara-
gozana.

GRANDES ÁREAS
COMERCIALES

◆ José Luis Martí-
nez Candial. El pasa-
do jueves se incorpo-
ró al Consejo de la
empresa que en su
día impulsó el centro
comercial Grancasa
en la ‘salchicha’ del
Actur.


