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20 PRIMER PLANO

Educacion, la asignatura todavia pendiente Entrevista

Joseé Ignacio Wert
«Los profesores deben obtener
recompensas por mejorar»

MINISTRO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

» El artifice de la Lomce aboga por que el docente sea
un «coach» del alumno que le ensefie a resolver
problemas y desarrollar un pensamiento critico

MANUEL TRILLO
MADRID

José lgnacio Wert (Madrid. 1950) ad-
mite que la reforma educativa, por si
sola, no cambiara las deficiencias del
sistema educativo espanol, pero si cree
que la combinacion de autonomia vy
rendicion de cuentas prevista en la nue-
va ley permitira a los profesores «pilo-
tars el cambio. Ellos son, sostiene, los
verdaderos protagonistas,

—Los nuevos datos de PISA agravan
la imagen que ya conociamos de la
educacidon en Espana.

—Yo no diria que la agravan, simple-
mente hacen que la fotografia sea mas
nitida y tengamos un diandstico mas
preciso para aplicar las mejores solu-
ciones. Ponen de manifiesto que es pre-
ciso centrarse en cambios en la forma
de ensenar porgue, siendo mediocres
los resultados en comprension lecto-
ra, ciencias y matemdticas, son adin
mas mediocres en resolucion de pro-
blemas. Hay gente que nos pregunta:
¢vaa haber que incluir en el curriculo
como comprar un billete de cercanias
o como se programa el aire acondicio-
nado? No, no. Se trata de que, de for-
ma natural, los conocimientos sirvan
para hacer cosas pricticas. resolver
problemas complejos. Y ese es el gran
reto de la educacion en Espana.

—Si hubiera conocido estos datos an-
tes, ;habria cambiado en algo la ley?
—Sin afan de patrimonializarlos en fa-
vor de la ley, estos datos no hacen otra
cosa que reforzar la orientacion de la
Lomce, que adopta un enfoque deci-
didamente competencial. Eso va esta-
baen laley.

—Hay quien piensa que se queda cor-
ta para afrontar estos problemas, que
podia haber sido mas audaz..

—Es dificil encontrar el equilibro en-
tre la ambicion de la reforma y la ca-
pacidad de convertirla en realidad.
Ahora, una vez aprobadalaley. esla
hora de embarcarse en formas distin-
tas de ensenar, en un ejercicio de ma-
yor autonomia, una utilizacion mas
intensa de las tecnologias que permi-
tan una personalizacion mayor de los
aprendizajes. En definitiva, que los
maestros y profesores sean los pilotos
de la educacion del siglo XXI.

—Pero la regulacion de los profeso-
res se ha dejado fuera de la ley...
—5i, se han dejado aspectos sobre se-
leccion, formacion y carrera profesio-

nal, porque estd en nuestro espiritu
elaborar un estatuto del personal do-
cente. Pero hay en la ley elementos im-
portantes para facilitar la tarea del
profesor, dandoles mas autonomia pe-
dagogica, obviamente asociada a una
rendicion de cuentas mayor. Hay en
curso una transformacion muy impor-
tante en el papel del profesor, de mero
transmisor de conocimientos a men-
tor, entrenador, «coach» se dice aho-
ra, de los estudiantes, que les ayuda
en la resolucion de problemas, les en-
sena a trabajar en equipo, les impulsa
a desarrollar pensamiento critico, etc.
Y ello gracias a que las tecnologias per-
miten que circule la transmision de
conocimientos y dar la vuelta a la di-
vision tradicional del trabajo escolar:
ahora en clase se hace lo que antes se
hacia como deberes, y fuera del aula
se puede dedicar mas tiempo a la ad-
quisicion de conocimientos. Lo que
McLuhan llamara «el aula sin muross.
—¢¥ eso no lo podian hacer ahora ya
los profesores? ;Necesitaban la ley?
—Laley proporciona un cuadro en el
que existe mucha mayor autonomia,
con una definicion curricular mas ge-
nérica v un sistema de evaluciones que
asegura que las metas que se requie-
renvan a ser alcanzadas, Pero la trans-

Las lecciones de PISA

«No incluiré en el curriculo
como comprar un billete de
tren, pero hay que ensenar
a resolver problemas»

«Hay protestas que
son mds politicas
que educativas»

—Cada vez son mas frecuentes
las protestas violentas con la
excusa de la educacion. ;Qué
puede hacer como ministro?
—No es una compelencia propia-
mente educativa, mas bien del mi-
nistro del Interior, que lo hace muy
bien, pero hay que separar los ejer-
cicios de vandalismo, y en ocasio-
nes de algo peor. de formas de pro-
testa ciudadana, un derecho cons-

formacion la producen sobre todo los
profesores. Nuestro compromiso es
poner a su disposicion recursos que
permitan esa transformacion digital.
—Y lo que no estd en la ley, la selec-
cidon y la carrera profesional, ;eomo
seconcretard? ;Como se va a incen-
tivar a los profesores?

—Hay muchos factores que condicio-
nan el éxito de un sistema educativo.
Una ley. por si sola, no soluciona los
problemas de la educacién en un pais.
Crea las reglas de juego a partir del
cual los distintos agentes puede con-
seguir la mejora continua v radical.
Somos conscientes de que hay que do-
tar de recursos a los profesionales para
que actiien en este escenario nuevo
para extraer todas las posibilidades
de los alumnos.

—Pero ;en qué va a cambiar la carre-
ra del docente?

—La carrera profesional tiene que in-
centivar el logro. No consiste en cam-
biar de trabajo, sino en obtener recom-
pensas por hacer mejor el trabajo. Los
incentivos serdn mayores para quien,
mediante instrumentos de medida ade-
cuados, muestre mejores resultados.
Y no hablo exclusivamente de incen-
tivos salariales o econdmicos. Pueden
ser que el profesor dedique mas tiem-
po a la faceta docente o investigadora
que mis le interese; oportunidades de
movilidad; de formacion, incluso en el
extranjero, de compartir experiencias
con otros colegas... Es en esa linea en
la que hay que crear una auténtica ca-
rrera que sirva de estimulo para hacer
cada dia mejor su trabajo.

—Con la nueva estructura de asigna-
turas el Estado fija unos minimos y
dejar un margen a las comunidades...
—..X alos centros, porque se da posi-
bilidad de transferirles esa autonomia.
Se ha hecho en algunas c idad
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Incentivos al docente
«No solo econémicos,
puede ser dedicarse a
la feceta que mas le
interese, la movilidad
o la formacion»

Transparencia
«El sistema de
evaluaciones
nacionales pondrd
a cada Comunidad
en su sitio»

Alcance de la Lomce
«Muchos factores
condicionan el éxito.
Una ley no resuelve por
si sola los problemas
educativos de un pais»

Mas exigencia
«Acercar las tasas al
coste real v los nuevos
requisitos en las becas
han tenido resultados
espectaculares»

Exceso de titulos
«Se ha pasado de 150
a 5.000 grados y
mudster, y muchos de
ellos tienen menos de
50 alumnos»

margen como para que pueda que-
dar desvirtuado el objetivo de la ley?
—Creo que no, porgue no solo se fija
un minimo en el horario en las tron-
cales de un 50%, también exigencias
curriculares que define el Estado.

—Pero le pongo un ejemplo. El Estado
decide quitar Educacion para la Ciu-
dadania y Andalucia, en el ejercicio de

—¢¥ no se habrid dejado demasiado

titucional. Ahora, estos desbordes
del ejercicio pacifico del derecho de
huelga y manifestacion se pueden
asociar a muchas cosas, pero no a
la educacion.

—¢Y la actitud de algun rector ha

1i tado esas actitudes?

—No lo creo. Algunas protestas te-
nian mads que ver con planteamien-
tos ideoldgicos o politicos que edu-
cativos, pero no puedo mas que res-
petar el derecho de manifestacion
v de huelga. Alguno ha podido te-
ner alguna expresion desafortuna-
da. pero no creo que los rectores se
dediquen a alimentar las hogueras.

sus competencias, dice que la sigue
impartiendo. ; Para qué sirve la ley?
—La administracion educativa le co-
rresponde a las comunidades, y me pa-
rece saludable que exista un margen
para las comunidades. Que cada una
lo emplee como considere mas ade-
cuado es un elemento de sana diver-
sidad. No voy a enjuiciar si lo que hace
Andalucia es mejor que lo de otra. Soy
muy respetuoso. Ademas, al final hay
un sistema de evaluaciones naciona-
les que pondri a cada uno en su sitio.
—¢Qué significari quedar peor com-
parativamente en ellas?

—Ya hay elementos de comparacion
en PISA. Yo solo creo en esos elemen-
tos de comparacion en la medida en
que sean estimulos de mejora. Lo im-
portante no es la foto, sino la informa-
citn que proporciona para mejorar en
la praxima.

e

07/04/2014 9:24



Kiosko y Més - ABC (Madrid) - 6 abr. 2014 - Page #21

1del

http://lector.kioskoymas.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx?...

ABC DOMINGO, & DE ABRIL DE 2014
abces

—¢Fue un error transferir
educacion a las comunida-
des? ;Volveria atras?

—Yo no tomé esa decision,
pero es dificil imaginar que
en un estado cuasifederal la
administracion educativa es-

PRIMER PLANO 21

Entrevista Educacion, la asignatura todavia pendiente

- competencia por la excelencia»
entre universidades va a ser «cada

vez mas fuerte», asegura Wert, que
aboga por mejorar su eficie

su juicio, el sistema de ele

tuviera centralizada. Ahora,
eso tiene que hace
patible, v ese es el espiri
la Lomee, con la igualdad de
los espanoles vivan donde vi-
van. Por eso introduce mini-
mos comunes a través de las
materias troncales y unas métricas co-
munes a través de las evaluaciones.
—También se ha quedado fuera de la
ley la universidad, que lleva otro ca-
mino, y va mas lenta...

—Mis de un semestre se consumid en
la elaboracion del informe por la co-
misién de expertos, y a partir de ahi
no se ha parado. Se estd en un proce-
5o con grupos de trabajo, de forma se-
falada con los rectores. Y se han he-
cho cosas importantes: el decreto-ley
para aproximar las tasas al coste real,
asi como las mayores exigencias en las
beca, han producido resultados espec-
taculares. La tasa de rendimiento ha
crecido del 72 al 76%, v que la nota me-

rectores y organos de gobierno es
«mejorable» y se deben adoptar
medidas contra la endogamia

S
—

dia de los becarios haya subido del 6.8
al 74 es un salto de eficacia muy nota-
ble. Se nos dijo que iba a disminuir el
nimero de becarios, v ha aumentado.
Y se estd trabajando en la gobernan-
za, la seleccion del profesorado, la fi-
nanciacion... Estamos avanzando, en
un espiritu de didlogo, en la mejora de
la calidad y eficiencia del sistema uni-
itario.

—¢Se presentari antes de final de le-
gislatura una reforma?

—Hay aspectos que requieren una mo-
dificacion en la legislacion basica, pero
otros no. Sillegdramos a la conclusion
de que hay que tocar la ley, tendria-

mos tiempo en esta legislatu-
ra. Pero hay otros cambios que
no lo requieren, como la homo-
logacion de titulos, o facilitar
la internacionalizacion.
—¢Quedardn para mas ade-
lante medidas para evitar el
exceso de politizacion, endo-
gamia...?
—Yo no veo exceso de politiza-
cion, es una cuestion de gober-
nanza. Hay amplisimo consen-
soen que el sistema de eleccion
del rector y los drganos de go-
bierno es muy mejorable, pero
no tanto en los procedimientos v rit-
mos. La endogamia si la define la co-
mision de expertos como un proble-
ma grave y hay medidas que no supo-
nen un cambio en la ley. Mentiria si
dijera que estd maduro un acuerdo,
pero si hay una parte importante del
diagnodstico compartido v estamos es-
tudiando soluciones.
—¢Hay demasiadas universidades,
campus, titulaciones...?
—En una comparacién internacional
del ratio por alumnos y poblacion, no
hay demasiadas universidades. La dis-
cusion es mas delicada si hablamos de
campus y, sobre todo, titulaciones. He-

Reforma universitaria

«Hay que mejorar la conexion de
las universidades con la empresa.
Deben ser menos generalistas y
mudis de nicho»

OSCAR DEL POO

mos pasado de 150 titulos a mds de 5.000,
lo que supone un grado de dispersion v
repeticion excesivo. Y sigue creciendo.
Hay que buscar mayor eficiencia en los
recursos. Tenemos una proporcion ex-
cesiva de grados y master con un na-
mero de alumnos por debajo de 50, el
umbral minimo de eficiencia.
—¢Cerraria ninguna universidad?
—No cerraria nada, pero, ademas, aun-
que ese fuera mi criterio, no soy quién.
—¢¥ como reduciria los titulos?
—Este tipo de cosas depende de los in-
centivos, positivos y negativos. Una uni-
versidad sin incentivos para implantar
el grado por debajo de un cierto umbral
de eficiencia no los implantara.
—Entre las 200 mejores universida-
des del mundo no hay ninguna espa-
fola y los datos de produccion cien-
tifica esta lejos de los paises punte-
ros. ;Qué se puede hacer por mejorar?
—Muchas cosas. La primera, mejorar
la conexion con las empresas. La mas
importante, que las universidades sean
menos generalistas y mas de nicho,
que estén mas cerca de lo que deman-
da el tejido productivo de su entorno
y se refuerce el polo investigador. La
competencia por la excelencia va a ser
cada vez mds fuerte,
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