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aaccion poliicaestd tan pegadaal sue-
lo que le es dificil levantar la cabezay
ver mas alld de lo que marcala agenda
diaria Para un politico, treinta dias es ya lar-
go plazo. Tan es asi que ninguno de los respon-
sables politicos actuales serd capaz expresar
su vision paralos préximos cincoanos. Lo que
impide que se tomen decisiones de cardcrer
estratégico. Toda la accién politica, vy por tan-
tola econdmica que se derivadeella, seredu-
ceair tirando sin sentar las bases que permi-
tan un cambio de modelo en profundidad.
Este predmbulo viene a cuento de lasitua-
cidnecondmicay politicade Europay por en-
de del mundo occidental. Ya que es preciso
darse cuenta de que el modelo capitalistaac-
tual no funciona, como tampoco lo hacen las
instituciones que lo sostienen. Un hecho que
de manera contundente expuso no hace mu-
chos dias el actual director de la London School
of Economics, Craig Calhoun, enla Fundacién
Areces en Madrid. Segiun Calhoun, la erisis
econdmica actual ha puesto de manifiesto las
limitaciones del capitalismo actual. Primero,
laesenciade sumodelo, que se basa enlaasun-
cion del riesgo. Cuando un empresario em-
prende unnegocio ha de sortear los riesgos

para hacerlo viable. De ahi vendra su benefi-
cio. Una vez que el negocio esté enmarchay
sea rentable, la gestion de los riesgos serd lo
que le proporcione resultad os economicos.

El segundo aspecto viene de la mano de la
libre circulacién delos rabajadores, Es decir,
que tanto empresarios como asalariados dis-
pongan de los mecanismos adecuados para
terminar su relacion contractual lo mas facil-
mente posible. Demasiadas cortapisas por uno
uotro lado dificultardn el desarrollo adecua-
dodelaactividad econdmica.

Tercero, la facilidad para la circulacién de
los beneficios empresariales. Ya se entiende
que sin beneficios no serd
posible manrener la activi-
dad empresarial; como tam-
poco serd viable un nego-
cio silosbeneficios no se
reinvierteno se dedican al
gasto superfluo o al exce-
sivo ahorro. Labase de la
empresa capitalista esre-
inventarse a si misma, lo
que precisa de nuevas in-
versiones.

Y cuarto, labase de todo
el sistema es lacomprension del entorno afin
de tomar decisiones amedio v largo plazo. Es-
to es lo que permite lasinterrelaciones comer-
ciales, la aperturade nuevos mercados, asi co-
mola produccidn de bienes y servicios. Todo
ello soportado por un sistema financiero que
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sirva aeste propdsito. Sin embargo, cuando se
velasituacion actual, v se comprueba que, des-
de 2009, los crecimientos econdmicos son ti-
midos o negativos, comoes el casode la euro-
zona, hay que concluir quelacrisis es mds pro-
fundade lo que aparenta Se trata de una cri-
sis del sistema capitalista en su conjunto, lo
que vamucho més allidealgo coyuntural co-
mo se quiere presentar a veces, Y una crisis
del sisterna encierra una profunda crisis ins-
titucional v politica, ademads de la econdmica
superficial

No se puede decir, obviamente, que no se
hayan producido grandes avances en los dlti-
IMOS CUATENTA A0S —COmo
también apuntaba Cal-
houn—, sinoque unmode-
lo que comporta un exce-
sivo peso de lo financiero
respecto de la economiare-
al, produce unas distorsio-
nes tales que los instrumen-
tos actuales noson capaces
de equilibrar. Y esquelaex-
cesiva financiarizacion de
laeconomia capitalist es-
tdahogandoa laeconomia
real, con el contrasentido de que haya que acu-
dir ala politica fiscal como medio para salvar
el sistema financiero sin resolver los proble-
mas que este causa. Un sistemafaltode lane-
cesaria transparencia v conlos reguladores
siempre a la zaga de sus nuevos avances,

Las crisis politicas que se viven hoy son las
crisis del capitalismo actual, cuyos efectos se
perciben ya enlo social. Apareciendoenel ho-
rizonte la posibilidad de unas democracias que
serdn lideradas por débiles Gobiernos de coa-
licién, en cohabitaciones extrafas, sin ideas
para sacar adelante los problemasde unasso-
ciedades que vivieron el nirvana de lariqueza
sinfin, alavez que se abre labrechaentre los
que mas tienen y los que menos poseen, en
una paularina destruccidn de las clases me-
dias. Todo lo anterior no quiere decir que ha-
yaque volver a las economias planificadas de
corte marxista o similar. Aquellas ya prome-
tieronriqueza para todos y susresultados son
bien conocidos. Lo gue es urgente, sin embar-
g0, abordar el cambio de las estructuras insti-
tucionales actuales, vaque la accion del Esta-
do en las democracias modernas ha ido ocu-
pandolugares propios dela iniciativa privada.
El futuro del capitalismo estd unido al futuro
de la democracia, lo que precisa unas institu-
ciones mas democrdticas, alavez que el espa-
ciopolitico se circunscriba alas funciones que
le son propias. La elefantiasis politica actual
que rodolo ocupa, cuyo mantenimiento eco-
ndmico se hace ya inasumible, acabard con el
sistema que dice defender si no se acometen
las imprescindibles reformas dentro desu pro-
pioseno. De otra manera se verd dentro de no
mucho el resurgir de sistemas mas autorita-
rios o complejas coaliciones que agravarin ain
mis los problemas.
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levamos décadas hablando de lanece-

sidad de estrechar puentes entre la uni-
versidad y la empresa, pero no veoque
hayamos avanzado demasiado. Sigue sin exis-
tir una transferencia de conocimientoy opor-
tunidades entre estos dos mundos separados
por un muro de metacrilato. Investigadores,
emprendedores y universitarios en general es-
tin hartos de que muchos de sus provectos,
que podrian tener aplicaciones comerciales
muy rentables, acaben en un eajén, salvo que
ellos mismos traten de buscar quién les apo-
ye fuera de sus campus para ponerlos enmar-
cha. Por ejemplo, lananotecniologia, cuyo im-
pacto ennuestrasociedad parece en ocasio-
nes mas propio de peliculas de ciencia ficcion
que una realidad: microchips querealizan comn-
plejos andlisis genéticos, construccionde edi-
ficios con microrrobots, destruccion de pla-
gasy contaminacion a escala molecular, cris-
tales que se oscurecen o aclaran segin la in-
tensidad del sol, camisetas de control cardiaco...
Eso eslo que necesitamos, empresas de alto
ralor anadido para poder resultar competiti-
vos mAis alld de nuestras fronteras, igual que
hemos logrado liderar el desarrollo de ener-
glas alternativas, por ejernplo. Pero no solo la
burocracia pone trabas al desarrollo. También
se surma el escaso interés de importantes sec-

tores de lainiciativa privada, faltos de visién
estrarégica de fururo.

Hay oo aspecto, hoy que celebramos el Dia
de Internert, que me inquieta especialmente,
como esel delaeconomiadigital,en dondela
universidad espafiolamantiene un importan-
te retraso, Por ejemplo, se hainvertido, en al-
gunos niveles de nuestro sistema educativo,
endotar las aulas de ordenadores y diverso
hardware v software. Pero no se ha realizado
unainversion similar enla generacion de con-
tenidos v en laactualizacion de lametodolo-
gia formariva para aprove-
char estasnuevastecnolo-
gias en beneficio de laen-
senanza. En paralelo,
CONTAMOS CONjGvenes que
sonyanativos digitales, que
saben mucho sobre las re-
des sociales y lared, pero
que lo han aprendido de
formaautodidactaenlama
vor parte de las ocasiones.

Nosotros, desde Internet
Academi (www.interneta-
cademi.com), tratamos de revertir esta situa-
cion, generando programas formativos para
los puestos que demandan las empresas mds
innovadoras, las que estdn creando empleo.

Lavicepresidenta de la CE y responsable de
la Agenda Digital, Neelie Kroes, ha evaluado
en700.000 los empleos requeridos por laeco-
nomia digital de la UE en 2015, De ellos, las
emmpresas espafiolas demandaran100.000 ra-
bajadores. De hecho, el sector es uno de los
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unicos que sigue creando empleos.

Pero no solo hacen falta community mana-
gers, esa profesion tan de moda -y tanmal re-
tribuida muchas veces-. También hay que
crear profesionales cualificados en otras dis-
ciplinas digitales y emprendedores de nego-
cios en internet. Necesitamos creadores de
contenidos, tanto para las pAginas web como
los social media; analistas de datos, familiari-
zados en la utilizacion de distintas fuentes y
herramientas de medicidn; expertos en SEO
YSEM, otro de los nichos cruciales enlos que
existe escasez de profesio-
nales. También personas
que dominen internet mé-
vil, en pleno crecimiento,
quese va a convertir enla
principal entrada a lared;
1o envano, Espanaesel pa-
is de la UE con mayor nu-
mero de smartphones y el
63,2 por ciento de usuarios
de movil en nuestro pais
tienen un teléfono inceli-
gente. Otro de los perfiles
mds demandados es el de técnico de E-com-
merce, ante el cambio absoluto que estd pro-
duciendo en el terreno comercial y el desarro-
llo del comercio electrénico, nosolo en Espa-
na sino también a nivel internacional.

Ademds internet seguirdincrementandosu
cuota de mercado enla inversién publicitaria
endetrimento de lacaida enlos medios radi-
cionales. Eso exigird expertos en marketing y
publicidad online que dominen tanto lacrea-

tividad como la programaciény gestion de
campanias multcanal para satdsfacer a unclien-
te que se comporta de formadistinta y asume
MAYor Profagonismo.

Y, sin duda, programadores de internet. Ya
sonuno de los perfiles mas solicitados, respon-
sables de laarquitectura que hay dewras de los
sitios y un perfil crucial ante irrupciones agre-
sivas delos nuevos lenguajes como el HTMLS,

Puesbien, el éxito de Internet Academi se
debe enbuena manera al fracaso de nuestras
universidades en poner en marcha programas
que se adecuen a estas necesidades del mer-
cado paragenerar un auténtico ecosistema di-
gital. La clave para lograrlo estd en desarrollar,
de forma rdpida y eficaz, los contenid os for-
mativos que el mereadolaboral demanda. Por
ello, huimos de una formacién online radicio-
nal para proponer una experiencia de apren-
dizaje utilizando contenidos méviles multi-
mediay el acompafamiento de tutores certi-
ficados endisciplinas digitales.

Acabamosde firmar unacuerdo con la Uni-
versidad de Harvard para desarrollar alli un
Serninario Internacional en Negocio Digital
que permiitird a los participantes conocer las
ultimas rendencias en este terreno dentro de
Estados Unidos. Esta experiencia nos ha ser-
vido para confirmar la gran diferencia con
nuestro sisterna. El suyo, mucho masdgil, mas
moderno, mas eficaz. Nuestras universida-
des, por desgracia, siguen siendo enmuchos
casos fabricas de parados; aqui hace faltares-
tar ceremonial, birretes, togas y borlas y mas
fibra dptica,



