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EL OBSERVADOR GLOBAL

Universidades:
cuatro mentiras

MOISES
NAIM
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Cuando Karl Elsener andaba di

nes presentadas como verdades indiscutibles,
pero qgue o ya no son ciertas o nunca lo han
sido. Estas son cuatro de ellas:

» La educacion es prioritaria. Es dificil encon-
trar un candidato presidencial o un Gobiermo
en el mundo que no consagre la educacion
como una de sus prioridades. Pero a menudo
la retdrica se diluye a la hora de asignar recur-
sos, dedicar esfuerzos o arriesgar capital politi-
co en las universidadades, que chocan con los
intereses de quienes se benefician del stam
quo. En muchos paises, la consideracion por
las universidades se refleja més en los discur-
s0s que en las decisiones de quienes pueden
hacerlas mejores,

» Laed ion superior es la ruta hacia ma-

na
navaja para el Ejército suizo, a finales del stg,lo
XIX. no podia imaginar que, mis de cien afios
después, su invento se habria convertido en
una herramienta multiusos universal.

La navaja suiza nos saca de cualquier apu-
1. Sirve como destornillador, cortauas, tije-
ras o abrelatas. ;Olvidd el dentifrico? Aqui es-
ti el palillo de dientes. ;Celebracion imprevis-
ta? Oportuno sacacorchos.

Al igual que Elsener, los padres fundadores
de las universidades en la Edad Media tampo-
co imaginaron que esos centros de sabiduria
acabarian convirtiéndose en una he1'1“1TI’IIEI'I[u

del

vores ingresos. En muchos paises sucede lo
contrario. En EE UU o Chile, por gjemplo, los
estudiantes v sus familias se endeudan para
pagar estudios universitarios que les dan un

A veces un diploma no es
el camino a la prosperidad,
sino una pérdida de tiempo

dlplnrn'l no muy valorado por el mercado labo-
ral. Fi s v electricistas obtienen una

universal para resolver los p
mundo. La educacion, sobre todo la superior,
eserroneamente tratada como la navaja suiza
del cambio social, el progreso econdmico y la
paz internacional. El remedio polivalente pa-
ra los problemas mds acuciantes, presentes y
futuros, Del desempleo a la violencia. De la
pobreza a la decadencia industrial v de la falta
de probidad de politicos al conflicto armado.

Por supuesto que las universidades son fun-
damentales para un pais. Pero al igual que
sucede con la panacea universal, de la ense-
fianza superior se esperan resultados que no
puede dar. Y ademis, las conversaciones so-
bre las universidades suelen incluir afirmacio-

tasa de retorno a su inversion en educacion
muy superior a la de socidlogos y psicologos.
El caso de Espafia es muy revelador: es uno de
los paises CUTOPEOS con mas poblacién univer-
sitaria ¥ mis graduados que el pmmcdlo dc

» Las universidades tienen mucho que ofre-
cerle a la empresa privada. Para que las em-
presas privadas recurran a las universidades,
deben tener incentivos para invertir en inves-
tigacion y desarrollo. Las empresas no pue-
den pensar en 1+D si estin contra la pared,
luchando por sobrevivir. También hay proble-
mas del lado de la oferta: no todo profesor
universitario hace cosas que interesen a la
indus privada o tiene incentivos para ha-
cerlo. Si lo que hace es muy interesante para
la empresa, es probable que la empresa lo
contrate v lo saque de la universidad. A nivel
mundial, los casos en los que hay una prove-
chosa colaboracion entre academia y empre-
54 500 nms Iu excepeion que la regln

» Los v los pr

rios son agentes de cambio social. A veces, si
Pero lo normal es que sean poderosos obstacu-
los al cambio. Los académicos suclen ser muy
revolucionarios con respecto a la sociedad en
la que viven y muy conservadores con respec-
to a la organizacion que los emplea. Abogan
por el cambio afuera v luchan aguerridamen-
te por impedir que, por ejemplo, haya mas
competencia entre ellos o sus instiluciones.
En muchos paises, los profesores que alcan-
zan cierto estatus obtienen garantias labora-
les que los adormecen —y que no se dejan
quitar. Y basta acudir a muchas facultades pi-
blicas en América Latina o Europa para descu-
brir que, salvo excepciones, no son centros
donde se premia la excelencia, sino lugares
donde los profesores aburren a los estudian-
tes con el mismo curso a lo largo de los afos.

Europa. Pero el 40% de estos profesi

estan subempleados. Y el 12% esta sin trabajo
(en Europa la media es 5,2%). Esto no quicre
decir que un diploma universitario no sea de-
seable. Lo que quiere decir es que depende del
diploma, de la universidad que lo otorga y del
pais. Y que en ciertos casos un diploma no es
el camino a la prosperidad, sino una costosa
pérdida de tiempo.

O que alg departamentos son solo nostil-
gicos cementerios de ideologias Iracasadas.
Todo estova a cambiar, En la préxima déca-
da las universidades van a experimentar mas
transformaciones de las que han vivido desde
¢l siglo XL Internet y otras fuerzas sociales v
economicas se encargarin de ello,

Sigame en Twitter @moisesnaim
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Soldados de EE UU en Kabul.
AFGANISTAN

La OTAN reconoce
que mato a dos
ninos por error

Las fuerzas de la OTAN mata-
ron a dos nifos por error en
una operacion al sur de Afga-
nistdn, reconocio la Alianza, El
suceso ocurrio el 28 de febre-
ro, cuando los chicos fueron
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ORIENTE PROXIMO
Siria e Iran critican
a EE UU por ayudar
a los rebeldes

Siria e Irdn condenaron ayer la
decision de EE UU de ayudar a
los rebeldes que combaten al
régimen de Bachar ¢l Asad, v
acusan a Washington hacer
una politica de doble rasero,
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